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Gemeinsam fiir
Ihren Erfolg

Nachfolgeplanung
jetzt!

Wie der Generationswechsel gelingt und was man schon heute dafiir tun

Rann. Alle Highlights und Tipps aus dem Speaker Event mit Oliver Petersen,
Griinder und Vorstand des MakRler Nachfolger Club e.V.
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Einstieg

Wie das Lebenswerk von Maklern
in die richtigen Hinde kommt.

Mit dem Thema ,,Nachfolge“ ist es irgendwie wie mit Versicherungen: Je friiher
man sich darum Riimmert, desto besser. Rechtzeitige Vorbereitung und Planung,
ein struRturiertes Vorgehen und nicht zuletzt die begleitende Expertise von
erfahrenen Spezialisten sind auch hier das A und O.

Dass die Thematik durchaus Brisanz hat, zeigt schon allein ein Blick auf die
aktuellen Studien: Laut der unabhdngigen Management- und Technologieberatung
BearingPoint sind derzeit rund drei Viertel der VersicherungsmaRler im Alter
zwischen 55 und 70 Jahren.” Und eine weitere Studie besagt: 67 Prozent der
befragten Makler tiber 50 Jahre haben sich noch nicht mit der Nachfolgeplanung
flr ihren Betrieb beschaftigt.

33 %

Nachfolgeplanung

**

noch keine Nachfolgeplanung

Wie geht man aber RonkRret vor und was gilt es zu beachten? Die wichtigsten
Fragen zur Nachfolgeplanung fiir Maklerunternehmen haben wir uns beim
Speaker Event Makler MehrWert am 12. Oktober 2023 von hochster Stelle
beantworten lassen.

Oliver Petersen, Griinder und Vorstand des Makler Nachfolger Club e.V., gab
interessante Insights und spannende Tipps aus seiner taglichen Arbeit mit allen
Akteuren eines Nachfolgeprozesses. Der MaRler Nachfolger Club e.V. ist der
erste seiner Art in Deutschland und hat sich darauf spezialisiert, Makler und
Unternehmen bei der Ubergabe ihres Bestands durch verschiedene Spezialisten
zu unterstitzen. Die Kernaussagen des Speaker Events haben wir als echten
»MehrWert* hier fiir Sie noch einmal zusammengefasst.

* Quelle: BearingPoint-Studie ,,Maklermarkt 2030“
** Quelle: Vermittler Media Analyse 2023/24 von disphere



Exit-Strategien

Mit Sorgfalt und Professionalitat.

Zugegeben: Es gibt viele
gute Griinde, sich mit dem
Abschied vom eigenen
Business zu beschéftigen -
nicht unbedingt nur aus
Altersgriinden. Ubergabe

Aber ist Verkauf wirklich
immer die einzige Option? Strategien

Priifen Sie zundchst lhre
N o
Moglichkeiten! .

Kommt ein Generationenwechsel perspektivisch fir Sie in Frage, gibt es einige
Anlaufstellen, Maklerverbande, professionelle Berater und Maklerbetreuer, um
den Nachfolgeprozess anzustol3en. Beginnen Sie so friih wie mdglich, indem Sie
zum Beispiel proaktiv Ihr Netzwerk anzapfen.

Exit-

Tipp:

Professionelle Berater wie der MaRler Nachfolger Club e.V., die auf Unterneh-
mensnachfolgen spezialisiert sind, begleiten Sie Giber den gesamten Prozess
hinweg. Sie gewdhrleisten zudem durch verschiedene Spezialisten eine Rechts-
sicherheit in vielen Punkten.

Die Nachfolgeplanung Rann in vier Phasen unterteilt werden. Die Details zu den
Phasen finden Sie auf den ndchsten Seiten.



Phase 1

Information und Sensibilisierung

Chancen und Risiken aus Verkaufersicht

Eine gute Vorbereitung und Vorausplanung bei der Nachfolgeregelung
kRonnen zu finanzieller Sicherheit und angemessenem Kaufpreis fiihren.
Ein geeigneter Kdufer Rann das Unternehmen im eigenen Sinne weiter-
fihren.

Eine gute Vorausplanung und Kauferauswahl Ronnen dafiir sorgen,
dass das Erbe und der Ruf bewahrt werden.

© Die falsche Auswahl des Nachfolgers Rann zu Problemen in der Geschéfts-
fuhrung, Kundenverlust, Bestandsabrieb und zu einem schlechten Ruf
fihren.

© Die finanzielle Leistungsfihigkeit des potenziellen Kiufers sollte schon
im Vorfeld gepriift und die Finanzierung des Kaufpreises gesichert sein.

© Rechtliche Probleme kénnen auftreten, wenn die Kaufvertrage nicht von
einem Fachanwalt entworfen wurden.

Chancen und Risiken aus Kiufersicht

Der Kaufer kann von einem bestehenden Kundenstamm und etablierten
Geschaftsbeziehungen zu Kunden und Produktpartnern profitieren.

Die Ubernahme eines etablierten Maklerunternehmens Rann den Markt-
eintritt oder die Erweiterung in neue Bereiche erleichtern.

Ein gut funktionierendes Team ist heute viel wert.

© Der Kdufer muss mogliche verdeckte Probleme im bestehenden Geschift
erkennen. Eine Kaufer Due Diligence ist sehr zu empfehlen.

© Ein Wechsel des Unternehmenseigentiimers Rann zu Unsicherheiten
bei den Kunden fiihren und zu Bestandsabrieb und Kundenverlust fiihren.

© Die Integration der gekauften Firma in die bestehende Unternehmens-
struktur Rann zu Problemen fiihren.

Professionelle Beratung und sorgfaltige Planung sind unerlasslich, um die
Chancen zu maximieren und RisiRen zu minimieren.



Phase 2

Unternehmensbewertung
und Strategie

Folgende Schliisselfaktoren Ronnen bei einer umfassenden Unternehmens-
nachfolgeplanung fiir Versicherungsmakler von Bedeutung sein.

Unternehmensbewertung:

- Bewertung der finanziellen Gesundheit des Unternehmens

- Bewertung des Kundenportfolios, der Kundenbindung, der Qualitat der Ge-
schaftsbeziehungen und des Riinftigen Umsatzpotenzials (Cross-/Upselling)

- Analyse der Marktposition, Wettbewerbssituation und Alleinstellungs-
merkmale

- Bewertung von physischen Vermégenswerten, geistigem Eigentum
und anderen betrieblichen Ressourcen

Strategieentwicklung:

- Entwicklung einer Rlaren langfristigen Mission und Vision fiir das Unter-
nehmen, die die Werte und Ziele des Nachfolgers widerspiegelt

> Erstellen einer Marktanalyse, Bewertung von Markttrends, Kunden-
bediirfnissen und potenziellen Chancen oder Risiken

- Formulierung Rlarer Ziele, wie z. B. finanzieller Ziele

Ist-Aufnahme:

> Detaillierte Uberpriifung der Finanzberichte, einschlieRlich BWA, Gewinn-
und-Verlust-Rechnung u.a. m.

- Bewertung der betrieblichen Ablaufe, Effizienz und mdglicher Verbesserungs-
bereiche

> ldentifikRation von operativen und finanziellen Risiken sowie MalRnahmen
zu ihrer Minimierung

Zukunftsvorsorge:

- Entwicklung eines Rlaren Plans mit Meilensteinen und Mal3nahmenkatalog
fir die Unternehmensnachfolge

- Implementierung von Strategien zur Risikominderung

> Integration neuer Technologien und Systeme, um wettbewerbsfahig
zu bleiben und den Geschaftsbetrieb zu optimieren

Eine sorgfdltige Planung und Umsetzung dieser Punkte sind entscheidend, um
eine reibungslose Unternehmensnachfolge sicherzustellen und die langfristige
Nachhaltigkeit des Geschafts zu gewahrleisten.



Phase 3

Konzept und Fahrplan

Vorbereitung:

> Starten Sie die Nachfolgeplanung friihzeitig, idealerweise drei bis flinf Jahre
Jahre im Voraus. Dies ermdglicht eine reibungslose Vorbereitung, geniigend
Zeit fiir n6tige Anpassungen.

- Wenn das Unternehmen in Familienbesitz ist, ist es wichtig, friihzeitig
familidre Erwartungen, Interessen und Rollen zu Rladren.

> ldentifizieren und entwickeln Sie potenzielle Nachfolger im Unternehmen.

> Kldren Sie die langfristigen Ziele des Unternehmens und die Werte, die
bewahrt werden sollen.

- Holen Sie sich friihzeitig Rechtsanwalte, Steuerberater und Nachfolgeberater
ins Boot, um die besten Strukturen fiir die Ubergabe von Betriebsvermégen
zu identifizieren und Steueroptimierungen zu nutzen.

Fahrplan fiir die Nachfolgeplanung:

> Fihren Sie eine umfassende Analyse und Bewertung des Unternehmens
durch, um Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zu identifizieren.

> Informieren Sie zu strategisch {iberlegten und sinnvollen Zeitpunkten
relevante Interessengruppen iiber die Nachfolgepldne, einschlieB3lich
Mitarbeiter, Kunden und gegebenenfalls Familienmitglieder.

> Sollte keine interne Ubergabe maglich sein, sollten Sie friihzeitig Nachfolge-
berater mit der Identifikation von mdéglichen Kaufkandidaten beauftragen.

> Planen Sie die schrittweise Ubergabe der Fiihrungsverantwortung.

> Strukturieren Sie die Ubergabe des Betriebsvermdégens auf eine steuer-
optimierte Weise.

> Uberpriifen Sie regelmiRig den Fortschritt der Nachfolgeplanung und passen
Sie den Fahrplan bei Bedarf an.

- Die Nachfolge sollte so gestaltet werden, dass die Kontinuitadt des Geschafts-
betriebs gewahrleistet ist.

Jle 2 G

Analyse und Nutzung von Steuer-
Bewertung Expertise optimierung

- @

Information sc_!"ittweise Zwischen-
Beteiligter Ubergabe checks
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Ubertragung und Umsetzung

Rechtliche Absicherung

> Erstellen Sie einen Rlaren und umfassenden Nachfolgevertrag.

> Priifen Sie bestehende Vertrage.

- Seien Sie sich sicher, dass das Unternehmen alle relevanten gesetzlichen
Bestimmungen, Zulassungen und Vorschriften einhalt. Kldren Sie eventuelle
offene rechtliche Fragen im Voraus.

> Integrieren Sie klare Haftungsausschliisse im Vertrag.

Steuerliche Betrachtung

- Suchen Sie friihzeitig die Unterstiitzung von Steuerexperten, um die
optimale Steuerstruktur fiir die Ubertragung zu identifizieren.

> Priifen Sie die MdglichReit, Freibetrdge und steuerliche Vergilinstigungen
fir die Ubertragung von Vermégen zu nutzen. Beriicksichtigen Sie dabei
die steuerlichen Auswirkungen.

Evaluierung bei der Umsetzung der Prozesse

> Fihren Sie eine professionelle Betriebsbewertung durch, um den fairen
Marktwert des Unternehmens zu ermitteln.

- Der Kaufer sollte eine sorgfaltige Due Diligence durchfiihren.

> Kommunizieren Sie offen mit Mitarbeitern, Kunden und anderen beteiligten
Personengruppen.

> Entwickeln Sie einen klaren Ubergangsplan.

- Vereinbaren Sie eine Nachbetreuung.

Die Zusammenarbeit mit erfahrenen Anwalten, Steuerberatern und Unterneh-
mensberatern, die auf Nachfolgeplanung spezialisiert sind, ist unerlasslich, um
sicherzustellen, dass alle rechtlichen, steuerlichen und geschaftlichen Aspekte
angemessen beriicksichtigt werden.



Gemeinsam
fur lhren Erfolg

makRler.ruv.de/mehrwert

Stand: 2023
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https://online.ruv.de/makler/vertriebsinfos/mehrwert

